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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศกึษาความคดิเหน็เกี่ยวกบัการบรหิารแบบมสีว่นร่วม
ของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี(2) ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพ           
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จังหวดัเพชรบุรี และ (3) ศึกษาการบริหาร      
แบบมีส่วนร่วมที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล 
จงัหวดัเพชรบุร ี

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  คือ บุคลากร          
ในโรงพยาบาล จังหวัดเพชรบุรี เนื่ องจากไม่ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน ดังนั ้น 
ขนาดตวัอย่างสามารถค านวณได้จากสูตรไม่ทราบขนาดตวัอย่างของ คอแครน ได้กลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 384 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ ด้วยแบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ ได้แก่ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าท ี
ค่าเอฟ การวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบปกต ิ 

ผลการวิจยัพบว่า (1) ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารแบบมี 
ส่วนร่วม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (2) ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จังหวดัเพชรบุรีโดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก (3) การบริหารแบบมีส่วนร่ วมมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน           
ของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีโดยรวม อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั 0.05 
ซึง่มคีวามสมัพนัธไ์ปในทศิทางเดยีวกนั ในระดบัค่อนขา้งสงู และ (4) การบรหิารแบบมสี่วนร่วม
มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จังหวัดเพชรบุ ร ี
ด้านคุณภาพของงาน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ไปในทิศทาง
เดยีวกนั ในระดบัค่อนขา้งสงู  

ค ำส ำคญั: การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ประสทิธภิาพในการปฏิบตังิาน โรงพยาบาลในจงัหวดั
เพชรบุร ี



2 
 

ABSTRACT 

 

 The objectives of this research were: (1) to study opinions about participatory 

management of hospital personnel in Phetchaburi province. (2) To study opinions 

about the efficiency of work of hospital personnel in Phetchaburi province, and (3) to 

study participatory management that affects the work efficiency of hospital personnel 

in Phetchaburi province. 

 The research was quantitative research. The population used in this research   

is hospital personnel in Phetchaburi Province. Since the exact population is unknown, 

therefore, the sample size can be calculated from W.G. Cochran's sample size 

unknown formula, resulting in a sample size of 384 people used with random 

sampling. The tool for collecting data is a questionnaire. Statistics used for analysis 

including, t-test, F-test and normal multiple regression analysis. 

 Major findings: (1) respondents had opinions about participatory management 

overall at a high level. (2) Respondents had opinions about the efficiency of work of 

hospital personnel in Phetchaburi Province overall at a high level. (3) Participatory 

management has an effect on the work efficiency of personnel in Phetchaburi 

Province hospitals with statistical significance at the 0.05 level, which has a 

relationship in in the same direction at a relatively high level; and (4) participatory 

management has an effect on the work efficiency of personnel in Phetchaburi 

Province Hospital in terms of work quality with statistical significance at the 0.05 

level, which has a relationship with In the same direction at a relatively high level. 

 

Keywords: Participatory Management, Operational Efficiency, Hospitals in 

Phetchaburi Province 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ทรพัยากรมนุษย์เป็นดชันีชี้วดัที่ส าคญัต่อความอยู่รอดขององค์การ เพราะบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์จะช่วยผลกัดนัให้การท างานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ การเพิม่ขึน้หรอืลดลงของสมาชกิในองคก์ารถอืว่าเป็นเรื่องปกตเิพราะในบางครัง้ 
องคก์ารจ าเป็นต้องรบับุคลากรเขา้มาใหม่เนื่องจากปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้หรอืมกีารเปลีย่นแปลง
โครงสร้างการบรหิารงานของฝ่ายต่างๆ หรอืการทดแทนบุคลากรเก่าที่มีความจ าเป็นต้อง
ลาออกไปด้วยเหตุผลประการต่างๆ ท าให้ต้องมีการโยกย้าย สบัเปลี่ยนต าแหน่งหรอืเลื่ อน
ต าแหน่งบุคคลอื่นเขา้มาแทนที่ซึ่งต้องใชร้ะยะเวลาในการเตรยีมการและปรบัตวันานพอสมควร
กว่าทีก่ารปฏบิตังิานทุกอย่างจะกลบัเขา้สู่ภาวะปกตเิช่นเดมิ (ดารารตัน์ ธาตุรกัษ์, 2561) 
 การปฏบิตังิานขององค์การโดยทัว่ไปจะเป็นไปโดยการแบ่งแยกหน้าที่มกีารงานแต่ละ
แผนกฝ่าย กอง หรอื หน่วยงานตามค าสัง่มอบหมายหน้าทีก่ารงาน หรอืแผนภูมริูปแบบการจดั
องค์การของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งมแียกต่างกนัทัง้ราชการหรอืเอกชน การปฏิบตังิานเชงิค าสัง่
หรอืแผนภูมเิหล่านัน้เป็นลกัษณะของการสัง่การ จะเป็นทัง้รูปแบบประสานจากเบื้องบนลงล่าง 
หรอืจากเบื้องล่างสูบ่น หรอืในระดบัเดยีวกนัไดเ้สมอ พฤตกิรรมการปฏบิตัลิกัษณะแนวสัง่การนี้
เป็นเรื่องปกติ โดยมีพื้นฐานจากหลักองค์การที่ได้วางไว้ การพัฒนาหรือการประสบ            
ความล้มเหลวหรือการประสบความส าเร็จของงานในองค์การเป็นสิ่งที่สามารถมองออก         
และมองได้ โดยการท างานเชงิบุคคลเป็นส าคญั แนวเปลี่ยนผ่านซึ่งความส าเรจ็ใดๆ ที่เกดิขึ้น
โดยการเสนอความคิด และร่วมกระท า กระท าได้แต่ไม่สอดรับเท่าที่ควร การจัดกระท า         
เพือ่องคก์ารใหม้กีารพฒันาและเร่งรดัจะตอ้งก่อใหเ้กดิกระบวนการมสี่วนร่วม ซึง่การบรหิารงาน
การมสี่วนร่วม เป็นการบรหิารที่ทุกคนในองค์การหรอืต่างองค์การได้มโีอกาสกระท าการงาน
ตามเป้าหมาย หรอืวตัถุประสงค์ร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพและสมัฤทธิต์ามประสงคท์ีต่้องการ 
(วชิาญ ทรงราษ,ี 2564) 
 การที่บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติขององค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน การประเมนิผล และการแบ่งปันผลประโยชน์ เพื่อเป็นการสร้าง
ความ มุ่ งมั น่ ผู กพัน ระหว่ างบุ คคลผู้ที่ เกี่ ย วข้อ งในการบรรลุ เป้ าหมายขององค์ก ร                  
การร่วมรบัผดิชอบและร่วมมือในการพฒันาองค์กร การทีป่ฏบิตัดิว้ยความเต็มใจ โดยมกีลยุทธ์
ในการท างานด้วยการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบตัิงาน การให้ความส าคญักบัทุกฝ่าย     
ที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จรงิ การท างานเป็นทีม การสนับสนุนปัจจยั การติดต่อสื่อสารรวมทัง้การให้
ขวัญและก าลังใจ การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กรได้เข้ามาเกี่ยวข้องในการ
ปฏบิตัิงานด้วยความสมคัรใจด้วยความเป็นมติร หรอืด้วยมเีป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนั 
ทัง้บุคคล ผู้บรหิาร และสมาชกิหรอืกลุ่มสมาชกิทีจ่ะปฏบิตังิานร่วมกนัคดิ ตดัสนิใจสร้างสรรค์งาน 
โดยมกีารประสานงานจากบุคคล ผูบ้รหิาร ทุกเรื่อง ไม่ใช่การชีน้ าใหป้ฏบิตัติามหรอืประสานงาน
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ร่วมกันเฉพาะบางงาน แต่เป็นการร่วมกันอย่างอิสระในความคิด ในการตัดสินใจ ใน การ
ปฏบิตังิาน ในผลประโยชน์ ตามเป้าหมายทีว่างไวแ้ละร่วมเผชญิต่อผลการประเมนิงาน จนเกดิ
การยอมรบั (นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, 2560) 
 โรงพยาบาลในจงัหวดัเพชรบุร ีให้การดูแลผู้ป่วยทัว่ไป ผู้ป่วยเรื้อรงั ผู้ป่วยต่อเนื่อง     
ในด้านเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู ซึ่งเป็นการท างานร่วมกัน หรือ ประสานงานกันระหว่างบุคลากร        
ทางการแพทยแ์ละสาธารณสุขทีต่่างสาขาวชิาชพี ซึ่งประกอบดว้ย แพทย ์ทนัตแพทย ์พยาบาล 
เภสัชกร นักเทคนิคการแพทย์ นักรงัสีเทคนิค นักกายภายภาพ โดยมีบทบาทหน้าที่และ     
ความรบัผดิชอบแต่ละวชิาชพีเป็นขอ้ก าหนด ตลอดจนเป็นเงื่อนไขของการท างานของบุคลากร
แต่ละคนตามสายอาชพีท าให้การมองปัญหาของผู้รบับรกิาร โครงสรา้งของผู้รบับรกิารปัญหา
ของผูร้บับรกิารที่แตกต่างกนั นอกจากนัน้ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีอ่าจแตกต่างกนั
บ้าง สามารถร่วมกบัความแตกต่างกนัของบุคลากรแม้จะเป็นวชิาชีพเดียวกนั ซึ่งการท างาน
ด้วยกนัในภายใต้กรอบของนโยบายของหน่วยงานเดยีวกนั ความสบัสนในการปฏบิตังิานการ
มองปัญหาทีแ่ตกต่างกนั การขาดความร่วมมอื และประสานงานกนัอาจก่อใหเ้กดิผลเสียต่อการ
ใหบ้รกิารและการพฒันาโรงพยาบาลใหบ้รรลุเป้าหมาย ดงันัน้ จงึต้องมกีารน าความรูแ้ละวธิกีาร
ของแต่ละวชิาชพีมาผสมผสานใหส้ามารถปฏบิตังิานร่วมกนัได้อย่างราบรื่นและมปีระสทิธภิาพ 
เพือ่เป็นประโยชน์แก่ประชาชนผูร้บับรกิาร (ญาธดิา วุฒศิาสตรก์ุล, 2565) 
 ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุ ร ีเพื่อศึกษาการ
บรหิารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีเพื่อศึกษาประสทิธิภาพ      
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จังหวัดเพชรบุรี และเพื่อศึกษาการบริหาร      
แบบมีส่วนร่วมที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล         
จงัหวดัเพชรบุร ีซึ่งสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการปรบัปรุงการบรหิารแบบมีส่วนร่วม    
ของบุคลากร ในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีเพือ่ก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานสงูขึน้ 
  
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
โรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
 3. เพื่อศึกษาการบรหิารแบบมสี่วนร่วมที่มีผลต่อประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
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สมมติฐานของการวิจยั 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
  
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ด้านเน้ือหา  
 ตวัแปรตน้ คอื การบรกิารแบบมสีว่นร่วม ประกอบดว้ย 
  1. การมสีว่นร่วมในการประเมนิผล  
  2. การมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ  
  3. การมสีว่นร่วมในการรบัผดิชอบและรบัผลประโยชน์  
  4. การมสีว่นร่วมในการด าเนินงาน 
 ตวัแปรตาม คอื ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ประกอบดว้ย 
  1. คุณภาพของงาน  
  2. ปรมิาณของงาน  
  3. เวลา  
  4. ค่าใชจ่้าย 
 ด้านพื้นท่ี 
 จงัหวดัเพชรบุร ี
 ด้านประชากร 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอืบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีซึ่งไม่ทราบ
จ านวนประชากรที่แน่ชดั ดงันัน้ ขนาดตวัอย่างสามารถค านวณได้จากสูตรไม่ทราบขนาดตัว 
อย่างของ W.G. Cochran โดยก าหนดระดับค่าความเชื่อมัน่ร้อยละ 95 และระดับค่าความ
คลาดเคลื่อนรอ้ยละ 5 (กลัยา วาณิชยบ์ญัชา, 2554) โดยใชว้ธิกีารสุ่มกลุ่มตวัอย่างเป็นการเลอืก
กลุ่มตวัอย่างตวัอย่างแบบบงัเอิญ (Accidental sampling) โดยมขีนาดกลุ่มตวัอย่างอย่างน้อย 
384 คน  
 ด้านเวลา 
 การศกึษาครัง้นี้ใชเ้วลาในการศกึษา ตัง้แต่เดอืน ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถงึเดอืน มกราคม 
พ.ศ.2567 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคดิงานวจิยั 
 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
 จากการศกึษาเรื่อง การบรหิารแบบมสี่วนร่วมที่มผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน
ของบุคลากร ในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีมกีารศกึษาวรรณกรรมและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง
ดงันี้ 
  1. แนวคดิการบรหิารแบบมสีว่นร่วม 
  2. แนวคดิเกีย่วกบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 
  3. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
สรปุผลการวิจยั 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่     
เป็นเพศหญิงจ านวน 332 คน คดิเป็นรอ้ยละ 86.5 และเป็นเพศชายจ านวน 52 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
13.5 กลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่มอีายุมากกว่า 40 ปี จ านวน 174 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.3 รองลงมา
คือ อายุ 30 - 35 ปี จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 27.4 และน้อยที่สุดคือ อายุ 36 - 40 ปี 
จ านวน 52 คน คดิเป็นร้อยละ 13.5กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปรญิญาตรหีรอื
เทยีบเท่า จ านวน 268 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.8 รองลงมาคอื ระดบัการศกึษาต ่ากว่าปรญิญาตร ี
จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 21.9 และระดับการศึกษาสูงกว่าปรญิญาตรี จ านวน 32 คน       
คิดเป็นร้อยละ 8.3 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีลักษณะต าแหน่งที่ปฏิบัติเป็นสายวิชาชีพหลัก 
จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 42.7 รองลงมาคือ สายสนับสนุนวิชาชีพ จ านวน 113 คน       
คดิเป็นรอ้ยละ 29.4 และสายสนับสนุน (Back Office) จ านวน 107 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.9และ
กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี จ านวน 111 คน คดิเป็นร้อยละ 
28.9 รองลงมาคือ 6-10 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 และน้อยที่สุดคือ 16-20 ปี 
จ านวน 57 คน คดิเป็นรอ้ยละ14.8 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1.การมสีว่นร่วมในการประเมนิผล  
2.การมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ  
3.การมสีว่นร่วมในการรบัผดิชอบและรบั
ผลประโยชน์ 
4.การมสีว่นร่วมในการด าเนินงาน 

 

 

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

1. คุณภาพของงาน  
2. ปรมิาณของงาน  
3. เวลา  
4. ค่าใชจ่้าย 
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 2. การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมพบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม                 
มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (  = 4.01, 
S.D = 0.667) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ            
รบัผลประโยชน์ มรีะดบัความคดิเห็นสูงสุด (  = 4.07, S.D = 0.697) รองลงมาคอื ด้านการ     
มสี่วนร่วมในการด าเนินงาน (  = 4.03, S.D = 0.750) และน้อยที่สุดคือ ด้านการมสี่วนร่วม     
ในการตดัสนิใจ (  = 3.97, S.D = 0.769) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
   2.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล           
โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (  = 3.98, S.D = 0.769) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า           
ในขอ้ทีว่่า “ท่านมสี่วนร่วมในการตดิตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน” มรีะดบัความคดิเหน็
สงูสุด  (  = 4.00, S.D = 0.792) รองลงมาคอืในขอ้ “ท่านมสีว่นร่วมในการก าหนดแนวทางการ
ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร” (  = 3.99, S.D = 0.840) และน้อยที่สุดคือในข้อ      
“ท่านมสีว่นร่วมในการเป็นผูป้ระเมนิผลการด าเนินงานภายในองคก์ร” (  = 3.95, S.D = 0.818) 
   2.2 การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ดา้นการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก (  = 3.97, S.D = 0.769) เมื่อจ าแนกเป็นรายขอ้พบว่า ในขอ้ทีว่่า “ท่านมสี่วน
ร่วมในการตดัสนิใจเพื่อแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้ เพื่อใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว้” มรีะดบั
ความคดิเหน็สูงสุด (  = 4.01, S.D = 0.821) รองลงมาคอืในขอ้ “ท่านมสี่วนร่วมในการระดม
ความคดิ หรอืแสดงความคดิเหน็ในวธิกีารด าเนินงานและกจิกรรมขององคก์ร” (  = 3.96, S.D 
= 0.808) และน้อยทีสุ่ดคอืในขอ้ “ท่านมสี่วนร่วมเกี่ยวกบัการคดิรเิริม่ วางแผน ก าหนดโครงการ 
และกจิกรรมภายในองคก์ร” (  = 3.95, S.D = 0.803) 
   2.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ        
รบัผลประโยชน์ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (  = 4.07, S.D = 0.697) เมื่อจ าแนกเป็นรายขอ้
พบว่า ในข้อที่ว่า “ท่านยอมรบัข้อผดิพลาด ข้อต าหนิ และข้อเสนอแนะในผลการด าเนินงาน 
พรอ้มร่วมกนัแกไ้ขปัญหา” มรีะดบัความคดิเหน็สงูสุด (  = 4.24, S.D = 0.734) รองลงมาคอืใน
ขอ้ “ท่านได้รบัค่าตอบแทนหรอืสวสัดกิารจากการร่วมมอืในการปฏบิตังิานจนบรรลุเป้าหมาย” 
(  = 3.99, S.D = 0.846) และน้อยทีสุ่ดคอืในขอ้ “ท่านไดร้บัค ายกย่องชมเชยจากผู้บรหิารจาก
การมสีว่นร่วมในการท างานร่วมกนักบัผูอ้ื่น” (  = 3.98, S.D = 0.783) 
   2.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน           
โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก (  = 4.03, S.D = 0.750) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า           
ในข้อที่ว่า “ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และการจดักิจกรรมขององค์กร” มีระดบัความ
คิดเห็นสูงสุด (  = 4.11, S.D = 0.757) รองลงมาคือในข้อ “ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการในการด าเนินงาน และจัดกิจกรรมขององค์ก” (  = 4.04, S.D = 0.829)         
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และน้อยที่สุดคือในข้อ “ท่านมีส่วนร่วมในการระดมทรพัยากร จากแหล่งต่างๆเพื่อน ามาใช ้     
ในการด าเนินงานในองคก์ร” (  = 3.92, S.D = 0.822) 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล 
จงัหวดัเพชรบุรพีบว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน
ของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรีโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (  = 4.28, S.D = 
0.512) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า ด้านเวลา มรีะดบัความคดิเหน็สูงสุด (  = 4.30, S.D = 
0.558) รองลงมาคอื ด้านคุณภาพ (  = 4.29, S.D = 0.544) และน้อยที่สุดคือ ด้านค่าใช้จ่าย 
(  = 4.27, S.D = 0.631) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
   3.1 ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี
ด้านคุณภาพ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (  = 4.29, S.D = 0.544) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ
พบว่า ในข้อที่ว่า “ท่านมคีามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ท าเป็นอย่างดี ท าให้การปฏิบตัิงาน
เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและมคีุณภาพ” มรีะดบัความคดิเหน็สูงสุด (  = 4.30, S.D = 0.597) 
รองลงมาคอืในขอ้ “ท่านปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็อย่างมคีุณภาพและถูกต้องตามระเบยีบหลกัเกณฑ”์ 
(  = 4.28, S.D = 0.594) และน้อยทีสุ่ดคอืในขอ้ “ท่านปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็ตามเกณฑค์ุณภาพที่
หน่วยงานคาดหวงั” (  = 4.27, S.D = 0.578) 
   3.2 ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี
ด้านปรมิาณ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (  = 4.28, S.D = 0.576) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ
พบว่า ในข้อที่ว่า “ท่านมีการจัดล าดับความส าคัญของปริมาณงานเพื่อความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน” มีระดับความคิดเห็นสูงสุด (  = 4.32 , S.D = 0.598 ) รองลงมาคือในข้อ          
“ท่านปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามปริมาณที่ได้รับมอบหมาย” (  = 4.31, S.D = 0.642) และ      
น้อยที่สุดคือในข้อ “งานที่ท่านปฏิบัติมีปริมาณที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ    
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว”้ (  = 4.21, S.D = 0.647) 
   3.3 ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี
ดา้นเวลา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (  = 4.30, S.D = 0.558) เมื่อจ าแนกเป็นรายขอ้พบว่า 
ในขอ้ทีว่่า “ท่านมคีวามตรงต่อเวลาและรกัษาเวลาในการปฏบิตังิาน” มรีะดบัความคดิเหน็สูงสุด 
(  = 4.31 , S.D = 0.624) รองลงมาคือในข้อ “การปฏิบัติงานของท่านมีการแบ่งเวลา         
อย่างชดัเจน เพื่อให้งานประสบความส าเรจ็” (  = 4.30, S.D = 0.635) และน้อยที่สุดคอืในขอ้ 
“ท่านมกีารน าเทคโนโลยตี่างๆมาใช้เพื่อปรบัปรุงการปฏิบตัิงานให้สะดวกและรวดเร็วยิง่ขึ้น”    
(  = 4.28, S.D = 0.646) 
   3.4 ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี
ดา้นค่าใชจ่้าย โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (  = 4.27, S.D = 0.631) เมื่อจ าแนกเป็นรายขอ้
พบว่า ในขอ้ทีว่่า “ท่านรบัรูถ้งึคุณค่าของทรพัยากรทีม่ ีและสามารถใช้ทรพัยากรไดอ้ย่างคุม้ค่า” 
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มรีะดบัความคดิเห็นสูงสุด (  = 4.32, S.D = 0.650) รองลงมาคอืในข้อ “ท่านมกีารปรบัปรุง
และพัฒนากระบวนการเพื่อให้ลดต้นทุนในการปฏิบัติงาน” (  = 4.27, S.D = 0.690) และ        
น้อยที่สุดคือในข้อ “ท่านประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมต่างๆที่มี เพื่อลดต้นทุนหรือ
รายจ่ายในการปฏบิตังิาน” (  = 4.21, S.D = 0.679) 
 4. ผลการทดสอบสมมตฐิาน 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ใน
โรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีผลจากการวเิคราะหก์ารพสิจูน์สมมตฐิานพบว่า 

 4.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงพยาบาล จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05       
ซึ่งมีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั ในระดบัค่อนข้างสูง (Pearson Correlation = 0.703, 
Sig = .000) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า 
  การบ ริห ารแบบมีส่ วน ร่ วม  ด้ านก ารมีส่ วน ร่วม ในก ารป ระเมินผ ล                   
มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีความสัมพันธ์ไปในทางบวก ในระดับ
ค่อนขา้งสงู (Pearson Correlation = 0.611, Sig = 0.000) 
  การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ มคีวามสมัพนัธ์
กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี โดยรวมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่ งมีความสัมพันธ์ไปในทางบวก ในระดับปานกลาง      
(Pearson Correlation = 0.560, Sig = 0.000) 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ             
รบัผลประโยชน์ มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล 
จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  0.05 ซึ่ งมีความสัมพันธ์               
ไปในทางบวก ในระดบัค่อนขา้งสงู (Pearson Correlation = 0.628, Sig = 0.000) 
  การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ดา้นประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามสมัพนัธ์
กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีโดยรวม อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ไปในทางบวก ในระดบัค่อนขา้งสูง (Pearson 
Correlation = 0.717, Sig = 0.000) 

 4.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีดา้นคุณภาพของงาน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
0.05 ซึ่งมีความสมัพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน ในระดบัค่อนข้างสูง (Pearson Correlation = 
0.660, Sig = .000) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า 
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  การบ ริห ารแบบมีส่ วน ร่ วม  ด้ านก ารมีส่ วน ร่วม ในก ารป ระเมินผ ล                   
มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
ดา้นคุณภาพของงานอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ไปในทางบวกใน
ระดบัคอ่นขา้งสงู (Pearson Correlation = 0.605, Sig = 0.000) 
  การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ มคีวามสมัพนัธ์
กบัประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี ด้านคุณภาพ 
ของงาน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีความสัมพันธ์ไปในทางบวก ในระดับ     
ปานกลาง (Pearson Correlation = 0.533, Sig = 0.000) 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและรับ
ผลประโยชน์ มีความสมัพันธ์กบัประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล 
จงัหวดัเพชรบุร ีดา้นคุณภาพของงาน อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์
ไปในทางบวก ในระดบัปานกลาง (Pearson Correlation = 0.573, Sig = 0.000) 
  การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ดา้นประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามสมัพนัธ์
กบัประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี ด้านคุณภาพ   
ของงาน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีความสัมพันธ์ไปในทางบวก ในระดับ
คอ่นขา้งสงู (Pearson Correlation = 0.650, Sig = 0.000) 

 4.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีดา้นปรมิาณของงาน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 
0.05 ซึ่งมีความสมัพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน ในระดบัค่อนข้างสูง (Pearson Correlation = 
0.646, Sig = .000) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า 
  การบ ริห ารแบบมีส่ วน ร่ วม  ด้ านก ารมีส่ วน ร่วม ในก ารป ระเมินผ ล                   
มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
ด้านปรมิาณของงานอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ไปในทางบวก   
ในระดบัปานกลาง (Pearson Correlation = 0.579, Sig = 0.000) 
  การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ มคีวามสมัพนัธ์
กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีดา้นปรมิาณของ
งาน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธไ์ปในทางบวก ในระดบัปานกลาง 
(Pearson Correlation = 0.528, Sig = 0.000) 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและรับ
ผลประโยชน์ มีความสมัพันธ์กบัประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล 
จงัหวดัเพชรบุร ีดา้นปรมิาณของงาน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึ่งมีความสมัพนัธ์
ไปในทางบวก ในระดบัปานกลาง(Pearson Correlation = 0.575, Sig = 0.000) 
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  การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ดา้นประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามสมัพนัธ์
กบัประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี ด้านปรมิาณ  
ของงาน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีความสัมพันธ์ไปในทางบวก ในระดับ
คอ่นขา้งสงู (Pearson Correlation = 0.628, Sig = 0.000) 

 4.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี ด้านเวลา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05        
ซึ่งมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน ในระดับปานกลาง (Pearson Correlation = 0.564,   
Sig = .000) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า 
  การบ ริห ารแบบมีส่ วน ร่ วม  ด้ านก ารมีส่ วน ร่วม ในก ารป ระเมินผ ล                   
มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
ดา้นเวลาอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ไปในทางบวก ในระดบัปานกลาง 
(Pearson Correlation = 0.454, Sig = 0.000) 
  การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ มคีวามสมัพนัธ์
กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวัดเพชรบุรี ด้านเวลา      
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซึ่งมีความสมัพันธ์ไปในทางบวก ในระดบัปานกลาง 
(Pearson Correlation = 0.405, Sig = 0.000) 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ             
รบัผลประโยชน์ มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล 
จังหวัดเพชรบุรี ด้านเวลา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีความสัมพันธ ์            
ไปในทางบวก ในระดบัค่อนขา้งสงู (Pearson Correlation = 0.546, Sig = 0.000) 
  การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ดา้นประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามสมัพนัธ์
กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวัดเพชรบุรี ด้านเวลา        
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซึ่งมีความสมัพันธ์ไปในทางบวก ในระดบัปานกลาง 
(Pearson Correlation = 0.619, Sig = 0.000) 

 4.5 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี ด้านค่าใชจ่้าย อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 
ซึ่งมีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั ในระดบัค่อนข้างสูง (Pearson Correlation = 0.621, 
Sig = .000) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า 
  การบ ริห ารแบบมีส่ วน ร่ วม  ด้ านก ารมีส่ วน ร่วม ในก ารป ระเมินผ ล                   
มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
ดา้นค่าใชจ่้าย อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ไปในทางบวก ในระดบั
ปานกลาง (Pearson Correlation = 0.529, Sig = 0.000) 
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  การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ มคีวามสมัพนัธ์
กบัประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี ด้านค่าใช้จ่าย 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซึ่งมีความสมัพันธ์ไปในทางบวก ในระดบัปานกลาง 
(Pearson Correlation = 0.516, Sig = 0.000) 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ             
รบัผลประโยชน์ มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล 
จงัหวดัเพชรบุร ีด้านค่าใช้จ่าย อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ไปใน
ทางบวก ในระดบัปานกลาง (Pearson Correlation = 0.533, Sig = 0.000) 
   การบรหิารแบบมสี่วนร่วม ดา้นประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามสมัพนัธ์
กบัประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีด้านค่าใช้จ่าย 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ไปในทางบวก ในระดบัค่อนข้างสูง 
(Pearson Correlation = 0.642, Sig = 0.000) 
 
อภิปรายผลการวิจยั  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร           
ในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ีอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ไปใน
ทศิทางเดยีวกนั ในระดบัค่อนขา้งสูง เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า การบรหิารแบบมสี่วนร่วม 
ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมนิผล ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ ด้านการมสี่วนร่วมใน
การรบัผดิชอบและรบัผลประโยชน์ และ ด้านประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ความสมัพนัธ์กบั
ประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงานของบุคลากรในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุรี อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553 : 10)            
ได้กล่าวถงึความส าคญัของบรหิารงานแบบมสี่วนร่วมว่า หลกัการส าคญัของการบรหิารแบบ      
มสี่วนร่วมคอื การสรา้งบรรยากาศในการท างานแบบ ประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงานได้
แสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ รบัผิดชอบ สิ่งเหล่านี้จะท าให้ผู้ร่วมงาน       
เกดิความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน ส าหรบัการเพิม่ค่าจา้งนัน้อาจมใิช่เป็นสิง่จูงใจใหท้ างาน
ได้อย่างเต็มที่เสมอไป แต่การให้รางวลัด้วยการชมเชย ยกย่อง ให้เกียรติ อาจเป็นแรงกระตุ้น
ส าคญัที่ท าให้ผู้ปฏบิตัิงานเกดิพลงัต่างๆ ในการท างาน เมื่อประสบความส าเรจ็ ผู้ปฏบิตัยิ่อมมี
ความภาคภูมิใจ แม้จะมิได้รบัเป็นเงินหรอืค่าจ้างเป็นการตอบแทนก็ตาม และสอดคล้องกับ
แนวคดิของ Cohen and Uphoff (1980) ได้กล่าวว่า การมสี่วนร่วมออกเป็น 4 ขัน้ตอน ได้แก่    
1) การมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ (Decision Making) ประกอบด้วยการเริม่แสดง ความคดิเห็น
เพื่อก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินกิจกรรม ร่วมกันตัดสินใจในการด าเนินการ และ 
ตดัสนิใจปฏบิตักิาร 2) การมสี่วนร่วมปฏบิตักิาร (Implementation) ประกอบดว้ยการสนับสนุน 
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ทรพัยากร บริหาร การประสานความร่วมมือ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
ประกอบด้วยผลประโยชน์ด้านวัสดุ ด้านสังคม และส่วนบุคคล ขัน้ตอนนี้ควรได้รบัความ        
เท่าเทียมกนั 4) การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล (Evaluation) เพื่อร่วมกนัแก้ไขปัญหาต่างๆ     
ทีเ่กดิขึน้ นอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วศริาลกัษณ์ บุญเพง็ (2560) ไดท้ าการศกึษา
การบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในองค์การศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัย เขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ผลการวิเคราะห์การบริหาร           
แบบมีส่วนรวมของผู้บริหารในองค์การศึกษาระดับมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร        
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น โดยเรยีงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้ง
บรรยากาศในการท างานแบบประชาธิปไตย ผู้ร่วมงานได้แสดงความคดิเหน็ ด้านมสีว่นร่วมใน
การตัดสนิใจ เข้าใจในปัญหาของหน่วยงาน และการให้รางวลัด้วยการชมเชยที่ส่งผลต่อการ      
มสี่วนร่วม ส่งผลต่อประสทิธิภาพในองค์การศึกษาระดบัมหาวทิยาลยั เขตกรุงเทพมหานคร      
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิติยาภรณ์          
รกัษาพราหมณ์ (2565) ได้ท าการศึกษาการบรหิารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ      
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร กองทัพอากาศ กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี            
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตัดสินใจ ด้านการด าเนินการ และ      
ดา้นผลประโยชน์ ส่งผลต่อประสทิธภิาพการท างานของขา้ราชการทหารกองทพัอากาศ กองบนิ 7 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจยัของ    
เพิม่พร บุพพวงษ์ (2565) ได้ท าการศึกษาการบรหิารแบบมสี่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสทิธภิาพ
การพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ผลการศึกษาพบว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิภาพการพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยั การกฬีาแห่งชาต ิโดยรวมมคีวามสมัพนัธก์นัในเชงิบวกอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
ที่ระดบั .01 3. ปัจจยัการบรหิารแบบมสี่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการพฒันาการศึกษา
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัการกฬีาแห่งชาต ิประกอบดว้ย การมสี่วนร่วมในขอ้มูลขา่วสาร 
(X5) การมสีว่นร่วมในการตดิต่อ สื่อสาร (X6) และการมสี่วนร่วมในการวางแผน (X1) ไดอ้ย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยสามารถร่วม ท านายระดบัประสทิธภิาพการพฒันาการศกึษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ร้อยละ 67.90 และเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ไดด้งันี้ 𝑌̂ 𝑡𝑜𝑡 = 1.392 + .296X5 + .221X6 + .122X1 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรบัการน าผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ 
  1) องค์กรควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กรมีส่วนร่วม ในการก าหนด          
แนวทางการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร มีส่วนร่วมในการติดตามความก้าวหน้า       
ในการด าเนินงาน และมสีว่นร่วมในการเป็นผูป้ระเมนิผลการด าเนินงานภายในองคก์ร 
 2) องคก์รควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองคก์รมสี่วนร่วมในการระดมความคดิหรอื
แสดงความคิดเห็นในวธิีการด าเนินงานและกิจกรรมขององค์กร ด้วยความคดิรเิริม่ วางแผน 
ก าหนดโครงการ และกิจกรรมภายในองค์กร และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อแก้ไขปัญหา      
ทีเ่กดิขึน้ เพือ่ใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ 
 3) องคก์รควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กรได้รบัค ายกย่องชมเชยจากผูบ้ริหาร
จากการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันกับผู้อื่น และส่งเสรมิให้บุคลากรยอมรับข้อผดิพลาด     
ขอ้ต าหนิ และขอ้เสนอแนะในผลการด าเนินงาน พรอ้มร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 
 4) องค์กรควรเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในองค์กรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และ    
การจดักจิกรรมขององคก์ร มสีว่นร่วมในการระดมทรพัยากร จากแหล่งต่างๆเพื่อน ามาใชใ้นการ
ด าเนินงานในองค์กร และมีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการในการด าเนินงาน และ        
จดักจิกรรมขององคก์ร 
 ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป  
 1) ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร     
ในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
 2) ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร         
ในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
 3) ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร         
ในโรงพยาบาล จงัหวดัเพชรบุร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 



15 
 

บรรณานุกรม 
กลัยา วานิชยบ์ญัชา. (2554). การใช้ SPSS for Windows ในการวิเคราะห์ข้อมูล. พมิพค์รัง้

ที ่19. กรุงเทพฯ : ธรรมสาร. 
กติยิาภรณ์ รกัษาพราหมณ์. (2565). การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพใน

การปฏิบติังานของข้าราชการทหาร กองทพัอากาศ กองบิน 7 จงัหวดัสุราษฎร์
ธานี. การคน้ควา้อสิระบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎรธ์านี. 

ญาธดิา วุฒศิาสตรก์ุล. (2565). ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความพร้อมในการปฏิบติังานบทบาท
พยาบาลวิชาชีพของนักศึกษาพยาบาลชัน้ปีท่ี 4 วิทยาลยัพยาบาลต ารวจ. วารสาร
การพยาบาลจติเวชและสุขภาพจติ. 34(3). 

ดารารตัน์ ธาตุรกัษ์. (2561). กระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรพัยากรน ้าของชุมชนบ้าน
แม่จอกฟ้า ต าบลทุ่งผึง้ อ าเภอแจ้ห่ม จงัหวดัล าปาง. วารสารการพฒันาชุมชนและ
คุณภาพชวีติ. 11(1): 78–88. 

นิเวศน์ วงศส์ุวรรณ. (2560). การบริหารแบบมีส่วนร่วม. วารสารมหาจุฬาวชิาการ, 4(1), 
176-187. 

เพิม่พร บุพพวงษ์. (2565). การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการพฒันา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ. วารสารสงัคมศาสตร์
วจิยั. 13(1). 

เมตต ์เมตตก์ารุณ์จติ. (2553). การบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม: ประชาชน องคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและราชการ. กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท.์ 

วศริาลกัษณ์ บุญเพง็. (2560). การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในองคก์ารศึกษาระดบัมหาวิทยาลยั เขตกรงุเทพมหานคร. 
บทความ สาขาการจดัการคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 

วชิาญ ทรงราษ.ี (2564). การพฒันาประสิทธิภาพและคณุภาพของการปฏิบติังานภาครฐั. 
วารสารการบรหิารการปกครองและนวตักรรมทอ้งถิน่ สาขารฐัศาสตร ์คณะ
มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัสุรนิทร์. 5(3). 

Cohen & Uphoff. (1980). Effective Behavior in Organizations. New York : Richard D. 
Irwin Inc. 
 


