
 

 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี



 

รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 

 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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    สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

 ส่วนที่ 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
1.1 รหัสหลักสูตร   25621138002734 

     1.2 ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย          หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ     Doctor of Philosophy Program in Leadership in Educational 

Administration 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
            ภาษาไทย ชื่อเต็ม ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา) 
                ชื่อย่อ ปร.ด. (ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา) 
  ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม Doctor of Philosophy (Leadership in Educational    
    Administration) 

     ชื่อย่อ Ph.D. (Leadership in Educational Administration) 

3. วิชาเอก  
ไม่มี 
 
 
 
 

 



 

4. รูปแบบของหลกัสูตร 
4.1 รูปแบบ  

เป็นหลักสูตรระดับปริญญาเอก  
 ทางวิชาการ 
 ทางวิชาชีพ  
 ทางปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1. โครงสร้างของหลักสูตร 
  1.1 หลักสูตร 

1.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  
แผน 1.1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการท าดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 48 หน่วยกิต ซึ่งนักศึกษา

เลือกเรียนรายวิชาตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
แผน 2.1 เป็นแผนการศึกษารายวิชา (Course Work) จ านวน 18 หน่วยกิต                   

และท าดุษฎีนิพนธ์จ านวน 36 หน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต 
1.1.2 โครงสร้างหลักสูตร มี 2 แบบ คือ 

แผน 1.1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการท าดุษฎีนิพนธ์ 48 หน่วยกิต ดังนี้ หมวดวิชาเสริม
พ้ืนฐาน 4 รายวิชา ซึ่งไม่นับหน่วยกิต หมวดวิชาบังคับ 3 รายวิชา ซึ่งไม่นับหน่วยกิต หมวดวิชาเลือก 1 รายวิชา 
ซึ่งไม่นับหน่วยกิต และดุษฎีนิพนธ์ 48 หน่วยกิต รวมจ านวน 48 หน่วยกิต รายละเอียดของโครงสร้างหลักสูตรมี
ดังต่อไปนี้ 
แผนผังโครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา แผน 1.1 

หมวดวิชา จ านวนหน่วยกิต หมายเหตุ 
1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 4 รายวิชา NC ไม่นับหน่วยกติ 

2. หมวดวิชาบังคับ 3 รายวิชา NC ไม่นับหน่วยกติ 

3. หมวดวิชาเลือก 1 รายวิชา NC ไม่นับหน่วยกติ 

4. ดุษฎีนิพนธ์  48  
รวม 48  

 
แผน 2.1 เป็นแผนการศึกษาประกอบด้วยหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 4 รายวิชา ซึ่งไม่นับหน่วยกิต 

หมวดวิชาบังคบั 4 รายวิชา จ านวน 12 หน่วยกิต หมวดวิชาเลือก 2 รายวิชา จ านวน 6 หน่วยกิต และดุษฎีนิพนธ์ 
จ านวน 36 หน่วยกิต รวมจ านวน 54 หนว่ยกติ รายละเอียดของโครงสร้างหลักสูตรมีดังต่อไปนี้ 
แผนผังโครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา แผน 2.1 

หมวดวิชา จ านวนหน่วยกิต หมายเหตุ 
1. หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 4 รายวิชา NC ไม่นับหน่วยกติ 
2. หมวดวิชาบังคับ 4 รายวิชา 12  
3. หมวดวิชาเลือก 2 รายวิชา 6  
4. ดุษฎีนิพนธ์  36  

รวม 54  
 



 

2) รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร  
 แผน 1.1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการท าดุษฎีนิพนธ์ 48 หน่วยกิต ซึ่งนักศึกษาอาจเลือกเรียน
รายวิชาตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา ดังนี้ รายวิชาเสริมพ้ืนฐาน 4 รายวิชา ซึ่งไม่นับหน่วยกิต รายวิชา
บังคับ 3 รายวิชา ซึ่งไม่นับหน่วยกิต รายวิชาเลือก 1 รายวิชา ซ่ึงไม่นับหน่วยกิต รวมจ านวน 48 หน่วยกิต 
รายละเอียด ดังนี้  

 
1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน                                ไม่นับหน่วยกิต 
    รหัส       รายวิชา                        หน่วยกิต 
DLE 601 ปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการบริหาร และระบบการศึกษาในโลกสมัยใหม่     3(2-2-5)  
 (Educational Philosophy, Administrative Psychology and Educational 
 Systems in the Modern World)  
DLE 602 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎีบัณฑติ         3(3-0-6)  
 (Academic English for Doctoral Students) 
DLE 603 การวิจัยทางการบริหารการศึกษาขั้นสูง      3(3-0-6) 
          (Advanced Research in Educational Administration)  
DLE 604 สถิติขั้นสูงเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา       3(3-0-6) 
  (Advanced Statistics for Educational Administration Research)         
 
หมายเหตุ : นักศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจได้รับการยกเว้นใน
รายวิชา DLE 601 ปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการบริหาร และระบบการศึกษาในโลกสมัยใหม่ 
  
2. หมวดวิชาบังคับ                         ไม่นับหน่วยกิต 
   รหัส     รายวิชา             หน่วยกิต 
DLE 703  กระบวนทัศน์ใหม่ส าหรับภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลงการศึกษา               3(2-2-5) 
         (New Paradigm for Leadership in Educational Transformation) 
DLE 705 สัมมนาสถานการณ์เสมือนจริงการบริหารและการจัดการการศึกษา       3(2-2-5) 

(Seminar on Virtual Experience-Based Approach in Educational  
Leadership, Educational Administration and Management) 

DLE 706 การวิจัยเอกสาร ด้านภาวะผู้น า การบริหารและการจัดการองค์กรการศึกษา        3(3-0-6) 
         (Documentary Research in Leardership, Administration and   
 Management in Educational Organization) 
 



 

3. หมวดวิชาเลือก                        ไม่นับหน่วยกิต 

    รหสั        รายวิชา              หน่วยกิต 
DLE 801 ระเบยีบวิธีวิจัยเชิงคณุภาพทางการศึกษา      3(3-0-6) 
 (Qualitative Research Methodology in Education)   
DLE 802 การวิเคราะห์ระบบการศึกษา      3(3-0-6) 
 (Educational System Analysis) 
DLE 803 สัมมนาการวิเคราะห์เปรียบเทียบและแนวโน้มโลกในระบบการศึกษา         3(2-2-5) 
 (Seminar on Comparative Analysis and Global Trends in 
 Educational Systems) 
DLE 804 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา        3(3-0-6) 

(Technology and Innovation in Educational Administration) 

DLE 805         การบริหารการเงิน งบประมาณ และการบริหารทั่วไป      3(2-2-5) 
 (Financial, Budgeting and General Administration) 
DLE 806 สัมมนาภาวะผู้น าการศึกษาโดยใช้ปัญหาเป็นฐานการเรียนรู้          3(2-2-5) 
 (Seminar on Educational Leadership Problem Based Learning) 
DLE 807         สัมมนาการพัฒนาเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ทางภาวะผู้น าการศึกษา                     3(2-2-5)  

 (Seminar on Dissertation Proposal Development in Educational Leadership)  

DLE 808 กระบวนทัศน์ใหม่และธรรมาภิบาลการบริหารงานศิลปะ       3(2-2-5) 

 (New Paradigm and Governance of Art Administration) 

DLE 809 การบูรณาการวิชาชีพศิลปะและภาวะผู้น าการศึกษาสู่การปฏิบัติ                      3(2-2-5) 

 Integration of Art Professional and Educational Leadership into Practice) 

 
4. ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation)                48 หน่วยกิต 
    รหสั        รายวิชา              หน่วยกิต 
DLE 901 ดุษฎีนิพนธ์                                 48(0-0-48)  
 (Dissertation)  
 
 
 
 



 

 แผน 2.1 เป็นแผนการศึกษาประกอบด้วยหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 4 รายวิชา ซึ่งไม่นับหน่วยกิต 
หมวดวิชาบังคับ 4 รายวิชา จ านวน 12 หน่วยกิต หมวดวิชาเลือก 2 รายวิชา จ านวน 6 หน่วยกิต และดุษฎีนิพนธ์ 
จ านวน 36 หน่วยกิต รวมจ านวน 54 หนว่ยกติ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน                                                                           ไม่นับหน่วยกิต 
    รหัส     รายวิชา                                 หน่วยกิต 
DLE 601 ปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการบริหาร และระบบการศึกษาในโลกสมัยใหม่     3(2-2-5) 
 (Educational Philosophy, Administrative Psychology and Educational 
 Systems in the Modern World)  
DLE 602 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎีบัณฑิต         3(3-0-6)  
 (Academic English for Doctoral Students) 
DLE 603 การวิจัยทางการบริหารการศึกษาขั้นสูง      3(3-0-6) 
          (Advanced Research in Educational Administration)  
DLE 604 สถิติขั้นสูงเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา       3(3-0-6) 
 (Advanced Statistics for Educational Administration Research)         
                   
หมายเหตุ : นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจได้รับการยกเว้นใน
รายวิชา DLE 601 ปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการบริหาร และระบบการศึกษาในโลกสมัยใหม่ 
 
2. หมวดวิชาบังคับ                                     9 หน่วยกิต 
   รหัส     รายวิชา                  หน่วยกิต 
DLE 701 พลวัตการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือการจัดการการเปลี่ยนแปลงในองค์กรการศึกษา    3(2-2-5) 

(Strategic Management Dynamics for Managing Changes in  
Educational Organizations) 

DLE 702 การวิเคราะห์นโยบายและการก ากับดูแลทางการศึกษา                3(2-2-5) 
 (Policy Analysis and Governance in Education)            
DLE 703  กระบวนทัศน์ใหม่ส าหรับภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลงการศึกษา                     3(2-2-5) 
 (New Paradigm for Leadership in Educational Transformation) 
DLE 704  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการศึกษาบริบทโลก                3(2-2-5) 

(Human Resources Management in Global Education) 
 
 



 

3. หมวดวิชาเลือก                                            6 หน่วยกิต 

    รหัส     รายวิชา                                 หน่วยกิต 
DLE 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา           3(3-0-6) 
 (Qualitative Research Methodology in Education) 
DLE 802 การวิเคราะห์ระบบการศึกษา           3(3-0-6) 
 (Educational System Analysis) 
DLE 803 สัมมนาการวิเคราะห์เปรียบเทียบและแนวโน้มโลกในระบบการศึกษา         3(2-2-5) 
 (Seminar on Comparative Analysis and Global Trends in 
 Educational Systems) 
DLE 804 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา      3(3-0-6) 
 (Technology and Innovation in Educational Administration) 
DLE 805         การบริหารการเงิน งบประมาณ และการบริหารทั่วไป           3(2-2-5) 
 (Financial, Budgeting and General Administration) 
DLE 806 สัมมนาภาวะผู้น าการศึกษาโดยใช้ปัญหาเป็นฐานการเรียนรู้      3(2-2-5) 
 (Seminar on Educational Leadership Problem Based Learning) 
DLE 807         สัมมนาการพัฒนาเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ทางภาวะผู้น าการศึกษา           3(2-2-5) 
 (Seminar on Dissertation Proposal Development in Educational Leadership) 
DLE 808 กระบวนทัศน์ใหม่และธรรมาภิบาลการบริหารงานศิลปะ           3(2-2-5) 
 (New Paradigm and Governance of Art Administration) 
DLE 809  การบูรณาการวิชาชีพศิลปะและภาวะผู้น าการศึกษาสู่การปฏิบัติ      3(2-2-5) 
 (Integration of Art Professional and Educational Leadership into Practice) 
 

4. ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation)                36 หน่วยกิต 
    รหัส     รายวิชา                                 หน่วยกิต 
DLE 902 ดุษฎีนิพนธ์                                 36(0-0-36) 
           (Dissertation)  
 

 
 
 
 
 
 



 

1.1.4 แผนการศึกษา       
       แผน 1.1 

แผนผังการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา) ปร.ด. 
Doctor of Philosophy (Leadership in Educational Administration) 

Ph.D. ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
 

หมวดวชิาเสริมพื้นฐาน 4 รายวิชา (ไม่นับหน่วยกิต) 

หมวดวชิาเลือก 3 หน่วยกิต (ไม่นับหน่วยกิต) 

9  หน่วยกติ 
 

 

หมวดวชิาบังคับ 9 หน่วยกิต (ไม่นับหนว่ยกิต) 
15 หน่วยกติ 

 

ดุษฎีนิพนธ์  48 หน่วยกิต 
 

สอบโครงร่างงานดุษฎีนิพนธ์ 

สอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ 
 

 

สอบวัดคุณสมบัติ 
 

 



 

แผนการศึกษา แผน 1.1 

ปีท่ี 
ปีการศึกษา/ 
ภาคเรียน 

รายวิชา หน่วยกิต 

1 

ภาคการศึกษาที่ 
1/1 

 

DLE 601 ปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการบริหาร และระบบ
การศึกษาในโลกสมัยใหม่     

3(2-2-5) NC* 

DLE 602 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎีบัณฑิต 3(3-0-6) NC* 
DLE 603 การวิจัยทางการบริหารการศึกษาขัน้สูง 3(3-0-6) NC* 
  รวม 9(8-2-17) NC* 

ภาคการศึกษาที่ 
1/2 

DLE 604 สถิติขั้นสูงเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) NC* 
DLE 705 สัมมนาสถานการณ์เสมือนจริงการบรหิารและ    
การจัดการการศึกษา 

3(2-2-5) NC* 

DLE 706 การวิจัยเอกสาร ด้านภาวะผู้น า การบริหารและการ
จัดการองค์กรการศึกษา 

3(3-0-6) NC* 

รวม 9(8-2-17) NC* 

2 

ภาคการศึกษาที่ 
2/1 

DLE 703 กระบวนทัศน์ใหม่ส าหรับภาวะผู้น าใน 
การเปลี่ยนแปลงการศึกษา   

3(2-2-5) NC* 

DLE XXX หมวดวิชาเลือก 3(x-x-x) NC* 
สอบวัดคุณสมบัติ  

รวม 6(x-x-x) NC* 

ภาคการศึกษาที่ 
2/2 

DLE 901 ดุษฎีนิพนธ์ (1) 6(0-0-12) 
DLE 901 ดุษฎีนิพนธ์ (2) 6(0-0-12) 
DLE 901 ดุษฎีนิพนธ์ (3)  6(0-0-12) 

รวม 18(0-0-36) 

3 

ภาคการศึกษาที่ 
3/1 

DLE 901 ดุษฎีนิพนธ์ (4)  6(0-0-12) 
DLE 901 ดุษฎีนิพนธ์ (5)  12(0-0-12) 

รวม 18(0-0-24) 

ภาคการศึกษาที่ 
3/2 

DLE 901 ดุษฎีนิพนธ์ (6) 6(0-0-12) 
DLE 901 ดุษฎีนิพนธ์ (7) 6(0-0-12) 

รวม 12(0-0-24) 
รวมตลอดหลักสูตร 48 

NC * =   ไม่นับหน่วยกิต 



 

แผน 2.1 
แผนผังโครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผูน้ าทางการบริหารการศึกษา 
 

 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา) ปร.ด.  
Doctor of Philosophy (Leadership in Educational 

Administration) Ph.D. ไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต 
 

หมวดวชิาเสริมพื้นฐาน 4 รายวิชา (ไม่นบัหน่วยกิต) 

หมวดวชิาเลือก 6 หนว่ยกิต 

9  หน่วยกติ 
 

 

หมวดวชิาบังคับ 12 หน่วยกิต  

15 หน่วยกติ 
 

ดุษฎีนิพนธ์  36 หน่วยกิต 
 

สอบโครงร่างงานดุษฎีนิพนธ์ 

สอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ 
 

 

สอบวัดคุณสมบัติ 
 

 



 

 
แผนการศึกษา แผน 2.1  

ปีท่ี 
ปีการศึกษา/ 
ภาคเรียน 

รายวิชา หน่วยกิต 

1 

ภาคการศึกษาที่ 
1/1 

 

DLE 601 ปรัชญาการศกึษา จิตวิทยาการบริหาร และระบบ
การศึกษาในโลกสมัยใหม่     

3(2-2-5) NC* 

DLE 602 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับดุษฎีบัณฑิต 3(3-0-6) NC* 
DLE 603 การวิจัยทางการบริหารการศึกษาข้ันสูง 3(3-0-6) NC* 
DLE 604 สถิติขั้นสูงเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) NC* 
  รวม 12(11-2-23) NC* 

ภาคการศึกษาที่ 
1/2 

DLE 701 พลวัตการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อการจัดการ          
การเปลี่ยนแปลงในองค์กรการศึกษา 

3(2-2-5) 
 

DLE 702 การวิเคราะห์นโยบายและการก ากับดูแลทาง                  
การศึกษา 

3(2-2-5) 
 

DLE 703 กระบวนทัศน์ใหมส่ าหรับภาวะผู้น าใน                             
การเปลี่ยนแปลงการศึกษา    

3(2-2-5) 
 

DLE 704 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการศึกษาบริบทโลก                   3(2-2-5) 
รวม 12(8-8-20) 

ภาคการศึกษาที่ 
1/3 

DLE XXX หมวดวิชาเลือก 3(x-x-x) 
รวม 3(x-x-x) 

2 

ภาคการศึกษาที่ 
2/1 

DLE XXX หมวดวิชาเลือก 3(x-x-x) 
สอบวัดคุณสมบัติ  

รวม 3(x-x-x) 
ภาคการศึกษาที่ 

2/2 

DLE 902 ดุษฎีนิพนธ์ (1) 12(0-0-12) 
รวม 12(0-0-12) 

3 

ภาคการศึกษาที่ 
3/1 

DLE 902 ดุษฎีนิพนธ์ (2) 12(0-0-12) 
รวม 12(0-0-12) 

ภาคการศึกษาที่ 
3/2 

DLE 902 ดุษฎีนิพนธ์ (3) 12(0-0-12) 
รวม 12(0-0-12) 

รวมตลอดหลักสูตร 54 
NC * =   ไม่นับหน่วยกติ  


