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หลกัสูตรปรบัปรงุ พ.ศ. 2567 
 
 
ช่ือสถาบนัอดุมศึกษา  มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ี
วิทยาเขต/คณะ/สาขาวิชา คณะบรหิารธุรกจิ 

สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ 
 

ส่วนท่ี 1 ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
 

1. รหสัและช่ือหลกัสูตร 
 1.1 รหสัหลกัสูตร 

-  
                       
 1.2 ช่ือหลกัสูตร 

ภาษาไทย หลกัสตูรบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ 
(ระบบการจดัการศกึษาผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

ภาษาองักฤษ Master of Business Administration Program in Business 
Administration 
(Educational Management System via Information Technology) 

 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

ภาษาไทย ชื่อเตม็ บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (บรหิารธุรกจิ) 
                ชื่อย่อ บธ.ม. (บรหิารธุรกจิ) 

ภาษาองักฤษ ชื่อเตม็ Master of Business Administration  
(Business Administration) 

ชื่อย่อ M.B.A. (Business Administration) 
 
3. วิชาเอก  

ไม่ม ี
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4. รปูแบบของหลกัสูตร 

4.1 รปูแบบ 
เป็นหลกัสตูรระดบัคุณวุฒปิรญิญาโท หลกัสตูร 2 ปี  
 ทางวชิาการ 
 ทางวชิาชพี 
 ทางปฏบิตักิาร 
 

5. อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลงัส าเรจ็การศึกษา 
 7.1 เป็นผูบ้รหิารทัง้ภาครฐัและเอกชน 

 7.2 เป็นบุคลากรทางวชิาการของสถาบนัการศกึษาทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน 
 7.3 เป็นผูป้ระกอบการ 

 7.4 เป็นผูป้ระกอบวชิาชพีอสิระ 
 
6. โครงสร้างของหลกัสูตร แผน 2 แบบวิชาชีพ 

1.1 หลกัสูตร 
 1.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร     36 หน่วยกิต 
 1.1.2 โครงสร้างหลกัสูตร 

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน     - ไม่นับหน่วยกิต 
2. หมวดวิชาบงัคบั     21 หน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเลือก      9 หน่วยกิต 
4. สารนิพนธ์       6 หน่วยกิต 

1.1.3 รายวิชาในหลกัสูตร  
    1) ความหมายของเลขประจ าวิชา 
        การด าเนินการจดัการศึกษาระดบัปรญิญาโทให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลกัสูตรระดบับณัฑติศกึษา พ.ศ. 2565 และระเบยีบขอ้บงัคบัอื่น ๆ ของมหาวทิยาลยั สว่นหลกัเกณฑ์
ในการใหร้หสัรายวชิาเดมิมหาวทิยาลยัก าหนดเป็นตวัเลข 6 หลกั ในส่วนของหลกัสตูรปรบัปรุงก าหนด
เป็นตวัอกัษร 3 หลกั และตวัเลข 3 หลกั 
 
 
หลกัเกณฑก์ารใหร้หสัวชิาในหลกัสตูร 
  
 
  หลกัท่ี 5 และ 6  คือ ล าดบัรายวิชา เริม่ตัง้แต่ 01,02,03 
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...99 
   
   
 
   หลกัท่ี 4 คือ รหสัหมวดวิชา 

    1 หมายถงึ หมวดวชิาเสรมิพืน้ฐาน 
    2 หมายถงึ หมวดวชิาบงัคบั 

3 หมายถงึ หมวดวชิาเลอืก กลุ่มวชิาการจดัการ 
   4 หมายถงึ หมวดวชิาเลอืก กลุ่มวชิาการบญัช ี 

5 หมายถงึ หมวดวชิาเลอืก กลุ่มวชิาการตลาด 
6 หมายถงึ สารนิพนธ์ 

                                                  หลกัท่ี 1,2,3 คือ รหสัสาขาวิชา แทนดว้ยอกัษร 3 ตวั 
 
 
 
รหสัวชิาประกอบดว้ยตวัอกัษรและตวัเลข 3 หลกั มคีวามหมายดงันี้ 

MBA  หมายถงึ วชิาของหลกัสตูรบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ (ระบบการจดัการศกึษาผ่านระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ) 

เลขตวัท่ี 1 หมายถงึ  รหสัหมวดวชิา 
   1 หมายถงึ หมวดวชิาเสรมิพืน้ฐาน 
   2 หมายถงึ หมวดวชิาบงัคบั 

3 หมายถงึ หมวดวชิาเลอืก กลุ่มวชิาการจดัการ 
   4 หมายถงึ หมวดวชิาเลอืก กลุ่มวชิาการบญัช ี

5 หมายถงึ หมวดวชิาเลอืก กลุ่มวชิาการตลาด 
6 หมายถงึ สารนิพนธ์ 

เลขตวัท่ี 2 และ 3 หมายถงึล าดบัรายวชิา 
 
 

2) รายวิชาตามโครงสร้างหลกัสูตร  
   หลกัสตูรบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ (ระบบการจดัการศกึษา

ผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ) มรีายวชิาตามโครงสรา้งหลกัสตูร ดงันี้  
1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน มี 3 รายวิชา ดงัน้ี 



าทางไ 

วชิาในหมวดวชิาเสรมิพื้นฐาน นี้จดัไว้ส าหรบันักศกึษาทุกคนที่ผ่านการคดัเลือกจากในระบบ          
การคดัเลอืกของทางมหาวทิยาลยัซึ่งต้องเรยีนในรายวชิาของหมวดวชิาเสรมิพื้นฐาน โดยไม่นับหน่วย
กติ       และไม่น าไปคดิคะแนนเฉลีย่สะสมเมื่อส าเรจ็การศกึษา   

MBA 111 การบญัชเีบือ้งตน้เพือ่การบรหิารธุรกจิ      3(3-0-6) ไม่นับหน่วย
กิต 

(Basic Accounting for Business Administration) 
MBA 112 ภาษาองักฤษส าหรบัการบรหิารธุรกจิ      3(3-0-6) ไม่นับหน่วยกิต

            (English for Business Administration) 
MBA 113 เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบรหิารธุรกจิ     3(3-0-6) ไม่นับ

หน่วยกิต   (Information Technology for Business Administration) 
2. หมวดวิชาบงัคบั เรียน 21 หน่วยกิต  

MBA 211 เศรษฐศาสตรเ์พือ่การจดัการและการปฏบิตักิาร   3(3-0-6)
   (Economics for Management and Operation) 

MBA 212 พฤตกิรรมองคก์รและการบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นยุคดจิทิลั  3(3-
0-6) 

(Organizational Behavior and Human Resource  
Management in Digital Era) 

MBA 213 การบรหิารทางการเงนิ      3(3-0-6) 
(Financial Management) 

MBA 214 ระเบยีบวธิวีจิยัทางธุรกจิ      3(3-0-6) 
(Business Research Methodology) 

MBA 215 การบญัชเีพือ่การบรหิาร       3(3-
0-6) 

(Managerial Accounting) 
MBA 216 การบรหิารการตลาด      3(3-0-6) 

(Marketing Management) 
MBA 217 การบรหิารเชงิกลยุทธ์      3(3-0-6)

   (Strategic Management) 
 

3. หมวดวิชาเลือก ส าหรบั แผน 2 แบบวิชาชีพ ให้เรียน 9 หน่วยกิต จากรายวิชาเลือกในกลุ่มใด
กลุ่มหน่ึง ดงัน้ี  
 3.1 กลุ่มวิชาการจดัการ 

MBA 301 ภาวะผูน้ าและการจดัการการเปลีย่นแปลง     3(3-
0-6) 
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(Leadership and Change Management) 
MBA 302 สมัมนาการจดัการธุรกจิ       3(3-0-6) 

(Seminar in Business Management) 
MBA 303 การจดัการธุรกจิระหว่างประเทศ      3(3-

0-6) 
(International Business Management) 

MBA 304 การประกอบการและนวตักรรมธุรกจิ     3(3-0-6) 
(Entrepreneurship and Business Innovation) 

MBA 305 การจดัการระบบโลจสิตกิสแ์ละเครอืขา่ยอุปทาน    3(3-0-6)  
(Logistics and Supply Chain Management) 

3.2 กลุ่มวิชาการบญัชี 
MBA 401 การวางแผนภาษอีากรเชงิกลยุทธ์      3(3-

0-6) 
(Strategic Tax Planning) 

MBA 402 การบญัชรีะหว่างประเทศขัน้สงู      3(3-0-6) 
(Advanced International Accounting) 

MBA 403 การตรวจสอบและการควบคุมทางการบญัช ี    3(3-
0-6)   (Auditing and Accounting Control) 

MBA 404 สมัมนาการบญัช ี       3(3-
0-6)   (Seminar in Accounting) 

MBA 405 การบูรณาการนวตักรรมทางการบญัช ี    3(3-0-6)
   (Integrated Innovation of Accounting) 

3.3 กลุ่มวิชาการตลาด 
MBA 501 การวเิคราะหพ์ฤตกิรรมผูบ้รโิภค     3(3-0-6) 

(Consumer Behavior Analysis) 
MBA 502 นวตักรรมทางการตลาดและการตลาดดจิทิลั    3(3-0-6) 

(Marketing Innovation and Digital Marketing) 
MBA 503 สมัมนาทางการตลาด      3(3-0-6) 

(Seminar in Marketing)  
 

MBA 504 การตลาดระดบัโลก      3(3-0-6) 
(Global Marketing Management) 

MBA 505 การสือ่สารการตลาดแบบบูรณาการ     3(3-0-6) 
(Integrated Marketing Communications) 
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4. สารนิพนธ ์
MBA 601 สารนิพนธ ์       6(0-18-9) 
  (Research Paper) 
 

แผนการศึกษา  
                แผน 2 แบบวิชาชีพ       
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหสั ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบติั-ศึกษา
ด้วยตนเอง) 

MBA 111 การบญัชเีบือ้งตน้เพือ่การบรหิารธุรกจิ 3(3-0-6)* 
MBA 112 ภาษาองักฤษส าหรบัการบรหิารธุรกจิ 3(3-0-6)* 
MBA 113 เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบรหิารธุรกจิ 3(3-0-6)* 
MBA 211 เศรษฐศาสตรเ์พือ่การจดัการและการปฏบิตักิาร 3(3-0-6) 
MBA 212 พฤตกิรรมองคก์รและการบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นยุค

ดจิทิลั 
3(3-0-6) 

รวม 6(6-0-12) 
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหสั ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบติั-ศึกษา
ด้วยตนเอง) 

MBA 213 การบรหิารทางการเงนิ 3(3-0-6) 
MBA 216 การบรหิารการตลาด 3(3-0-6) 
MBA 217 การบรหิารเชงิกลยุทธ์ 3(3-0-6) 

รวม 9(9-0-18) 
 
 

ปีท่ี 1 ภาคฤดรู้อน 

รหสั ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบติั-ศึกษา
ด้วยตนเอง) 
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MBA 215 การบญัชเีพือ่การบรหิาร 3(3-0-6) 
MBA xxx หมวดวชิาเลอืก 1 3(3-0-6) 
MBA xxx หมวดวชิาเลอืก 2 3(3-0-6) 

รวม 9(9-0-18) 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 1 

รหสั ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบติั-ศึกษา
ด้วยตนเอง) 

MBA 214 ระเบยีบวธิวีจิยัทางธุรกจิ 3(3-0-6) 
MBA xxx หมวดวชิาเลอืก 3 3(3-0-6) 

รวม 6(6-0-12) 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 

รหสั ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบติั-ศึกษา
ด้วยตนเอง) 

MBA 602 สารนิพนธ์ 6(0-18-9) 
รวม 6(0-18-9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าอธิบายรายวิชา (Course Description)  
1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน    

MBA 111   การบญัชีเบือ้งต้นเพื่อการบริหารธุรกิจ   3(3-0-6) ไม่นับหน่วยกิต 
   (Basic Accounting for Business Administration) 
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   แนวคดิพื้นฐานทางการบญัช ีบทบาทของการบญัชีต่อสงัคม ขอ้มูลทางการบญัชี
และ                  การจดัท างบการเงนิ การบญัชีและการรายงานส าหรบัสนิทรพัย์ หนี้สนิ และส่วนของ
เจ้าของ ในลกัษณะต่าง ๆ ตามรูปแบบของธุรกจิ การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานการเงนิของธุรกจิและการ
ใชป้ระโยชน์จากรายงานทางการเงนิ 

  Basic concepts of accounting; the social role of accounting; accounting and 
reporting concepts for assets, liabilities, and owners’ equity of various types of businesses; analysis 
of financial performance of the business and utilization in financial statement. 
 

MBA 112   ภาษาองักฤษส าหรบัการบริหารธุรกิจ   3(3-0-6) ไม่นับ
หน่วยกิต 
 (English for Business Administration) 

 ทกัษะทัง้การเขยีน การอ่าน การฟัง การพูด และเทคนิคในการน าเสนอ ใหส้ามารถ
เขยีนบทความทางวชิาการ และสามารถพฒันาตนเองในทางวชิาการได้อย่างต่อเนื่อง  พร้อมทัง้มกีาร
ทดสอบโดยใช้ข้อสอบมาตรฐาน ซึ่งเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากลในการวิเคราะห์สมรรถนะในการใช้
ภาษาองักฤษในดา้นต่าง ๆ ตามทีร่ะบุขา้งตน้  

  The English language for the purpose of writing, reading, and academic 
searching by coaching skills of writing, reading, listening, speaking and presentation techniques 
in order to write academic papers and to develop their own academic continuity. Using 
international recognized standard test to evaluate the English performance in each reference 
skills. 

 
MBA 113   เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารธรุกิจ  3(3-0-6) ไม่นับ

หน่วยกิต 
 (Information Technology for Business Administration) 

             ความหมายความส าคญัของสารสนเทศ ประเภทของแหล่งสารสนเทศ การจดัการ
ขอ้มลู 

และระบบฐานขอ้มูล การสื่อสารขอ้มลูและระบบเครอืขา่ย โปรแกรมส าเรจ็รปูในการด าเนินงานต่าง ๆ ใน
ธุรกิจ การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัยทางธุรกิจ การเข้าถึงแหล่งสารสนเทศต่าง ๆ การน าเสนอ
สารสนเทศเชงิธุรกจิ นวตักรรมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนกล
ยุทธท์างธุรกจิ กลยุทธก์ารประยุกตเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 The course discusses definition of information technology significance, types 
of information technology resources, data management and database system, data 
communication, and communication network, software program in running business, using 
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computer to do business research, access to information technology resources, presentation of 
business information technology, information technology innovation, business strategies, and 
strategies in information technology application. 
 
2. หมวดวิชาบงัคบั  

MBA 211   เศรษฐศาสตรเ์พื่อการจดัการและการปฏิบติัการ   3(3-0-6) 
 (Economics for Management and Operation)   

 หลกัทางเศรษฐศาสตรเ์พื่อการด าเนินงานทางธุรกจิความสมัพนัธ์ระหว่างอุปสงค์ 
อุปทาน  

ดุลยภาพของตลาด ต้นทุนการผลิต พฤติกรรมผู้บริโภคและพฤติกรรมผู้ผลิตปัจจัยการผลิต  การ
วเิคราะห์ระบบเศรษฐกิจโดยรวม รายได้ประชาชาติ การเงนิ การธนาคาร การคลัง การแปลงสภาพ
ทรพัยากรของธุรกจิ      การออกแบบสนิคา้และบรกิาร การออกแบบผงังานการจดัการโซ่อุปทาน การ
ส่งเสรมิให้ธุรกจิและหน่วยงานในรูปแบบต่าง ๆ มสี่วนร่วมในการพฒันาประสทิธภิาพการผลติในระยะ
ยาว ภายใตร้ะบบการบรหิารจดัการแบบคลสัเตอรใ์นอุตสาหกรรมต่าง ๆ เพือ่น าไปสูคุ่ณภาพชวีติทีด่ขีึน้  
 Economic principles for business operations, the relationship between 
demand and supply, market equilibrium, production cost. Consumer behavior and production 
behavior producer factor overall economic system analysis, national income, finance, banking, 
finance business, resource transformation product and service, design supply chain 
management flowchart design. Encouraging various forms of businesses and agencies to 
contribute to the development of long-term production efficiency under the cluster management 
system in various industries to lead to a better quality of life. 
 
 MBA 212  พฤติกรรมองคก์รและการบริหารทรพัยากรมนุษยใ์นยุคดิจิทลั  3(3-
0-6) 
 (Organizational Behavior and Human Resource  
 Management in Digital Era) 
 ทฤษฎีและพฤติกรรมขององค์กรและการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ทัง้ภาคทฤษฎี 
และปฏบิตัใินยุคดจิทิลั โดยเฉพาะพฤตกิรรมมนุษย์ในองค์กร วฒันธรรมองค์การ การออกแบบองค์กร                             
การจดัรปูแบบของงาน การตดัสนิใจ ภาวะความเป็นผูน้ า การบรหิารกลุ่มและคณะการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดลอ้มต่อการจดัการ การบรหิารความขดัแยง้ภายในองคก์ร ทฤษฎกีารบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
ขัน้ตอนการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ การวเิคราะห์งาน การวางแผนก าลงัคนการสรรหา การคดัเลือก 
การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การประเมนิผล การพฒันาสมรรถนะก าลงัคน  
 Theories and behavior of organization and human resource management, 
both theory and practice in the digital age. Especially human behavior in the organization, 
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corporate culture, corporate design job styling, decision making, leadership, group and faculty 
management, change of environment to management, conflict management within the 
organization, human resource management theory, human resource management process, job 
analysis, manpower planning, recruitment, selection, human resource development, evaluation, 
manpower competency development. 
 

MBA 213   การบริหารทางการเงิน       3(3-0-6) 
 (Financial Management) 
 ขอบเขต ลกัษณะ บทบาทและหน้าที่ของฝ่ายการเงนิในองค์กรธุรกจิ ความส าคญั
ของการเงนิธุรกจิ การวางแผนทางดา้นการเงนิ การจดัหาเงนิทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิ การวเิคราะห์
ต้นทุน ปรมิาณและก าไร การจดัสรรเงนิทุนหมุนเวยีน การควบคุมการใช้เงนิการลงทุน การเพิ่มทุน
นโยบายการจดัสรรก าไรปันผลและการจ่ายปันผล การประเมนิผลตอบแทนจากการลงทุน เทคโนโลยี
สมยัใหม่ต่าง ๆ ทางการเงนิในยุคสมยัใหม่ จรรยาบรรณของนกัการเงนิ 
 Scope, nature, roles and duties of the finance department in business 
organizations, the importance of business finance, financial planning, financing for business 
operations, cost analysis volume and profit, working capital allocation, controlling the use of 
investment funds, capital increase, dividend allocation policy and dividend payment, evaluating 
return on investment, various modern financial technologies in the modern era and code of 
conduct. 
 

MBA 214   ระเบียบวิธีวิจยัทางธุรกิจ      3(3-0-6) 
 (Business Research Methodology)    

 ความหมาย บทบาท ความส าคญั และประโยชน์ของการวจิยัทางธุรกิจ ประเภท
ของ            การวจิยัทางธุรกจิ ขัน้ตอนการวจิยั การเลอืกหวัขอ้การวจิยั การก าหนดจุดมุ่งหมายและ
ขอบข่ายของงานวจิยั การสร้างเครื่องมอืการวจิยั การก าหนดตวัแปร ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง การ
ตัง้สมมตฐิานทางการวจิยั และวธิกีารเก็บรวบรวมขอ้มูล การเลอืกสถติทิีส่อดคลอ้งกบัการวจิยัแบบต่าง  
ๆ การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจยัทางธุรกิจ การประเมินผลการวิจยัทางธุรกิจ การ
น าเสนอผลงานวจิยัทางธุรกจิ จรรยาบรรณของนกัวจิยั 
 Meaning, role, importance and benefits of business research, types of 
business research, research process, selection of research topic, determining the purpose and 
scope of research, creating research tools, determination of variables, population and samples, 
research hypothesis and methods of data collection, selection of statistics that correspond to 
different types of research, data analysis, business research report writing business research, 
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assessment business research, business research presentation including the ethics of 
researchers. 
 

MBA 215   การบญัชีเพื่อการบริหาร       3(3-0-6) 
 (Managerial Accounting) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลทางการบัญชี การวิเคราะห์ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการ
บรหิาร             การวางแผนต้นทุน การใชส้ารสนเทศทางการบญัช ีการใชง้บการเงนิเพื่อตดัสนิใจของ
ฝ่ายบริหาร การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกิจการ การก าหนดและ
เปลี่ยนแปลงระดับราคา การบรหิารกลยุทธ์องค์กรภายใต้ภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง การ
วเิคราะหร์ายจ่ายในการลงทุน การจดัท างบประมาณ               การพฒันาเทคนิคทางการบญัชเีพือ่การ
จดัการองคก์าร การควบคุมตดัสนิใจของฝ่ายบรหิาร 
 Accounting information collection, analysis of managerial accounting 
information, cost planning, applying accounting information, applying financial statements in 
managerial decision, financial position, and business performance analysis. The course also 
discusses about determining, setting of price level changed, organizational strategic management 
under environmental circumstances, capital expenditure analysis, budgeting, developing  techniques 
for managerial accounting and controlling for administrative decision making. 
 

MBA 216  การบริหารการตลาด       3(3-0-6) 
 (Marketing Management)    

 การจดัการการตลาด การตลาดดิจิทลั ทฤษฎีและกลยุทธ์ที่ครอบคลุมแนวทาง
ปฏบิตัสิ าหรบัการจดัการการตลาดในทุกรูปแบบ รวมถงึการปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์จากการตลาดรูป
แบบเดมิไป      สู่การตลาดดจิทิลั ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี
การเปลี่ยนแปลงกรอบแนวคิด  และการเปลี่ยนแปลงการทางการตลาดโดยใช้ฐานข้อมูล  ซึ่งการ
เปลีย่นแปลงแนวคดิ 3 แนวคดินี้ น าไปสู่ววิฒันาการของการตลาด ซึง่พรอ้มรบัมอืกบัความเปลีย่นแปลง 
รวมถงึมุมมองของลูกคา้และพฤตกิรรมผูบ้รโิภค  
 Marketing management, digital marketing include theories and strategies 
that cover all formats of marketing management practices. Also the paradigm shift from 
traditional marketing to digital marketing which based on the following factors: technological 
shift, conceptual shift and techno-conceptual shift. The three paradigm shift has led to the 
evolution of marketing management which is futuristic and ready for another shift. Also include 
customer aspect and customer behavior. 
 

MBA 217   การบริหารเชิงกลยุทธ์       3(3-0-6)  
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 (Strategic Management) 
 การวเิคราะห์ปัญหาและสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองค์กรการก าหนด
วิสัยทัศน์ นโยบายธุรกิจ ก าหนดเป้าหมาย  และภารกิจ การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์ การจดัท าแผนกลยุทธ์ การจดัสรรทรพัยากร  การแปลงกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบตัิการ การก าหนดกลยุทธ์ในระดบัต่าง ๆ บรหิารการเปลี่ยนแปลง การศกึษาปัญหาที่เกดิขึ้นจรงิ
ของหน่วยงานธุรกจิและองคก์ารประเภทต่าง ๆ 
 Analysis of problems encountered from the environment both from inside 
and outside organization. Determine visions, aims and mission, building competitive advantage, 
process of strategic management, preparation in strategic planning, allocation of resources, 
transforming strategies to implementation, determine different strategies, changing 
management, studying problems that already exist in business organizations and other 
businesses. 
 
3. หมวดวิชาเลือก ให้เลือกเรียน 9 หน่วยกิต จากรายวิชาเลือกในกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ดงัน้ี 

3.1 กลุ่มวิชาการจดัการ 
 MBA 301   ภาวะผู้น าและการจดัการการเปล่ียนแปลง    3(3-
0-6) 
  (Leadership and Change Management) 

 ทฤษฎีภาวะผู้น า  รูปแบบภาวะผู้น า บทบาทของผู้น าในการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในองค์การ จริยธรรมของผู้น า แนวคิดเรื่องการเปลี่ยนแปลงและการจัดการการ
เปลีย่นแปลง เพือ่ใหก้า้วทนักบัความเปลีย่นแปลงในสภาพการณ์ปัจจุบนัและอนาคต  

 Leadership theories, leadership styles, role of leaders in bringing change 
into the organization, ethics of leaders, change concepts and change management to keep 
pace with present and future situations. 

 
MBA 302   สมัมนาการจดัการธรุกิจ       3(3-0-6) 

  (Seminar in Business Management) 
 การวิเคราะห์และการอภิปรายร่วมกัน เกี่ยวกับจุดแข็งขององค์การธุรกิจ การ
ปรบัปรุงระบบงาน ผลกระทบของนโยบายและกลยุทธ์ธุรกิจที่มีต่อระบบและโครงสร้างขององค์การ 
กระบวนการปรบัปรุงองค์การธุรกจิอย่างต่อเนื่อง การจดัโครงการสมัมนาการจดัการธุรกจิ การสมัมนา
แลกเปลี่ยนความคดิเห็นในหวัขอ้ที่เกี่ยวกบัการบรหิารจดัการธุรกจิเชิงกลยุทธ์ กรณีศกึษาและปัญหา
ของธุรกจิ การเสวนา และฟังบรรยายจากวทิยากรผูม้คีวามช านาญในธุรกจิเฉพาะดา้น  
 Analysis and discussion in strength in business, system adjustment, impact 
of policy and business strategies that affect the system and structure of the organization, 
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continuous adjustment of business organization, arrangement, seminar project in business 
management, seminar in exchange of opinions that concerns business management in strategic 
business, case study and business problems, seeking and attending lecture from expert key 
speakers in certain fields. 
 

MBA 303   การจดัการธรุกิจระหว่างประเทศ      3(3-0-6) 
 (International Business Management) 

 ความส าคัญและความหมายของธุรกิจระหว่างประเทศ รูปแบบธุรกรรมในการ
ด าเนินงานธุรกจิระหว่างประเทศ สภาพแวดลอ้มทีม่ผีลกระทบต่อธุรกจิระหว่างประเทศ การจดัการตลาด 
การจดัการด้านงานบุคคล การจดัการด้านการเงนิ การจดัการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การบรหิาร
องค์กรธุรกจิระหว่างประเทศ กฎหมายระหว่างประเทศ การควบคุมและส่งเสรมิธุรกจิระหว่างประเทศ 
ปัญหาและวธิกีารแกไ้ขปัญหาการด าเนินงานธุรกจิระหว่างประเทศ   

 The importance and meaning of international business, transaction models 
in international business operations, environment affecting international business, market 
management, personnel management, financial management, information technology 
management, international business organization management, international law, regulating and 
promoting international business, problems and solutions for international business operations. 
 

MBA 304   การประกอบการและนวตักรรมธุรกิจ     3(3-
0-6) 

 (Entrepreneurship and Business Innovation) 
 ความหมายและแนวทางในการเป็นผู้ประกอบการและการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ คุณลกัษณะของผู้ประกอบการ ปัญหาของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การแสวงหา
โอกาสทางธุรกจิ                  การจดัท าแผนธุรกจิ ความคดิทีก่่อใหเ้กดินวตักรรม และกระบวนการใน
การน านวตักรรมสูก่ารปฏบิตั ิและการใชเ้ชงิพาณิชย ์ 

 Meaning and development path in becoming entrepreneurs, development of 
creativity and attribute of entrepreneurs. Problems of SME business, searching for business 
opportunities, business plan and search for innovation and process of innovation for 
applications for commercial purposes. 

 
MBA 305   การจดัการระบบโลจิสติกสแ์ละเครือข่ายอปุทาน   3(3-0-6)  

 (Logistics and Supply Chain Management)   
 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการ  โดย

พจิารณากิจกรรมต่าง ๆ ทัง้หมดขององค์การ เช่น การสื่อสาร การจดัการสนิค้าคงเหลือ การจดัการ
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คลังสินค้า             การขนส่งและที่ตัง้ของโรงงาน วิเคราะห์ผลกระทบของระบบโลจิสติกส์ที่มีต่อ
ประสทิธภิาพของกจิการ  

 The development of logistics system and supply chain to support strategy of 
business organizations, taking into consideration overall activities such as communications, 
inventory management, warehouse management, transportation and plant location. The 
analysis of the impact of logistics and supply chain on efficiency of business. 

 
3.2 กลุ่มวิชาการบญัชี  
MBA 401   การวางแผนภาษีอากรเชิงกลยุทธ ์     3(3-

0-6) 
 (Strategic Tax Planning) 
 หลกัเกณฑ์ วธิกีารประเมนิและการจดัเก็บภาษีต่าง ๆ ตามประมวลรษัฎากรและ

ภาษีอื่น   ที่เกี่ยวขอ้ง ขอ้กฎหมายและแนวปฏบิตัทิางภาษีอากร การวางแผนในด้านภาษีอากรเพื่อให้
สอดคลอ้งกบั                 การจดัเกบ็ภาษขีองรฐับาล ปัญหาทางภาษอีากรเกี่ยวกบัการค านวณเงนิได้
เพื่อเสยีภาษี ความเกี่ยวขอ้งกนัระหว่างกฎหมายภาษีอากรและการประกอบธุรกจิ โดยเน้นผลกระทบ
ของกฎหมายภาษอีากรที่มผีลต่อการก าหนดนโยบายการลงทุน การเงนิและนโยบายการบญัช ีบทบาท
ของผู้บรหิารงานเกี่ยวกบัภาษีอากร                       การตดัสนิใจทางภาษีอากรในการวางแผนทาง
การเงนิและการลงทุน เพื่อช่วยให้ธุรกจิได้รบัประโยชน์สูงสุดอย่างถูกต้องตามกฎหมายภาษีอากร โดย
ใชก้รณีศกึษาและปัญหาทีเ่กดิขึน้จรงิ 

 Concept of evaluation and collection of taxes according to the code of 
revenue; and the other taxes. Tax laws and practices, planning of taxation for congruence with 
governments’ collection, taxation problems of calculating net income, taxable income, 
relationship between tax laws and business operation with focus on the impact of tax laws on 
investment, financial and accounting policy setting, roles of tax administrators, decision making 
concerning taxes in financial and investment planning for the entity’s optimal benefits based on 
the Department of Revenue’s laws, by using case studies and incurring problems. 
 

MBA 402   การบญัชีระหว่างประเทศขัน้สูง      3(3-0-6) 
 (Advanced International Accounting) 

 แนวคดิและการวเิคราะหปั์จจยัแวดลอ้มทางธุรกจิที่มผีลต่อวธิปีฏบิตัทิางการบญัช ี
การศกึษาเปรยีบเทยีบวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละรายงานทางการเงนิของประเทศต่าง ๆ มาตรฐานการ
จดัท ารายงานทางการเงนิทีส่อดคลอ้งกนัระหว่างประเทศต่าง ๆ การก าหนดราคาโอนของธุรกจิระหว่าง
ประเทศและการภาษอีากรทีเ่กีย่วขอ้ง 



าทางไ 

 Concepts and analysis of business environment factors influencing 
accounting practices a comparison of accounting practices and financial statements across 
countries; international harmonization of financial reporting standards; international transfer 
pricing related taxation. 
 

MBA 403   การตรวจสอบและการควบคมุทางการบญัชี    3(3-
0-6) 

 (Auditing and Accounting Control)  
 แนวความคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบ การวางแผนและควบคุมในองค์กร ระบบ              
การควบคุมการตดิตามประเมนิผล เครื่องมอืควบคุมเชงิกลยุทธ์ มูลค่าเพิม่เชงิเศรษฐกจิ การบรหิารเชงิ
สมดุล เทคโนโลยทีี่มตี่อการตรวจสอบและการควบคุมทางการบญัชี การจดัท ารายงานการตรวจสอบ 
ความเสีย่งทางการบญัชี เครื่องมอืที่ใช้ในการบรหิารความเสีย่งทางการบญัช ีการควบคุม ตดิตามและ
ประเมนิผล                   การบรหิารความเสีย่งทางการบญัช ี
 Audit concepts planning and control in the organization, monitoring and 
evaluation control system strategic control, tool economic, added value, balanced management, 
technologies for auditing and accounting, controls preparation of audit reports, accounting risk, 
tools used in accounting risk management, control, monitoring and evaluation of accounting risk 
management. 
 

MBA 404   สมัมนาการบญัชี         3(3-0-6) 
 (Seminar in Accounting) 

 อภิปรายและวิเคราะห์บทบาทของการบัญชีบริหารกับสภาพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไป หวัขอ้การบญัชกีารเงนิและบญัชเีพื่อการจดัการที่ส าคญั ๆ สภาพเหตุการณ์ที่น่าสนใจ
ในขณะนัน้ปัญหาพิเศษทางการบัญชีบริหารตามสภาพแวดล้อมปัจจุบันและจรรยาบรรณวิชาชีพ
การศกึษาผ่านบทความทางการบญัชตี่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง การจดัสมัมนาทางการบญัช ีการเสวนาและฟัง
บรรยายจากวทิยากรผูม้คีวามช านาญในธุรกจิเฉพาะดา้น 

 Discuss and analyze the role of management accounting in the changing 
environment. Major topics of financial accounting and management accounting, interesting 
events at that time. Special problems in management accounting according to the current 
environment and professional ethics through various related accounting articles, accounting 
seminar, discussions and lectures from speakers who have expertise in specific business fields. 
 

MBA 405   การบูรณาการนวตักรรมทางการบญัชี     3(3-0-6) 
 (Integrated Innovation of Accounting) 



าทางไ 

 ความหมายและความส าคญัของนวตักรรมทางการบัญชี หลักการวเิคราะห์และ                       
การออกแบบระบบนวตักรรมทางการบัญชี ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการพฒันางานทาง                  
การบัญชี การปรับปรุงประสิทธิภาพของกิจกรรมทางธุรกิจด้วยนวัตกรรมทางการบัญชี การใช้
กรณีศกึษา บทความและเอกสารต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 Meaning and Importance of Innovation in accounting, principles of analysis 
and design of innovative accounting systems, information systems and technologies for 
accounting development, improving the efficiency of business activities through accounting 
innovations, use case studies, related articles and documents. 
 

3.3 กลุ่มวิชาการตลาด  
MBA 501   การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค      3(3-0-6) 

 (Consumer Behavior Analysis)      
 หลกัทฤษฎีพฤติกรรมผู้บรโิภค ทฤษฎีพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกบัการตดัสนิใจซื้อ 
ปัจจยั                ที่ส่งผลต่อพฤตกิรรมผู้บรโิภค การวเิคราะห์พฤตกิรรมผู้บรโิภค การสร้างแรงจูงใจ
ทางการตลาดแก่ผู้บรโิภค   การประยุกต์หลกัการเพื่อการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด การประยุกต์
กรณีศกึษาธุรกจิตวัอย่าง  
 Theories of consumer behavior, concepts about behavior related to 
purchasing decision, factors affecting consumer behavior consumer. Consumer behavior 
analysis, building consumer orientated marketing motivation application for marketing strategy 
and care studies in business. 
 

MBA 502   นวตักรรมทางการตลาดและการตลาดดิจิทลั     3(3-
0-6) 

 (Marketing Innovation and Digital Marketing)  
 ทฤษฎี หลักการของการสร้างนวัตกรรมทางการตลาด การใช้นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยเีพื่อศกึษาความต้องการของผูบ้รโิภค การประยุกต์ใชอ้งคค์วามรูด้า้นการตลาดกบัการบรหิาร
เทคโนโลยี การใช้นวตักรรมทางการตลาดเพื่อสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกบัการ
พาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกสผ์่านสื่อดจิทิลั และอนิเทอรเ์น็ต วธิกีารโฆษณาและการส่งเสรมิการตลาดด้วยสื่อ
ดจิทิลั การตลาดออนไลน์ การตลาดกลไกสบืค้น การตลาดโดยการอาศยัการแสดงผล อเีมล์ สื่อสงัคม 
อุปกรณ์เคลื่อนที ่กลยุทธท์างการตลาดดจิทิลั 
 Theories and principles of marketing innovation, using technological 
innovations to study consumer needs, applying marketing knowledge to technology 
management, using marketing innovations to differentiate products related to e-commerce 
through digital media and internet, digital advertising and promotion methods online marketing, 



าทางไ 

search engine marketing, impression-based marketing, email, social media, mobile digital 
marketing strategy. 
 

MBA 503   สมัมนาทางการตลาด      3(3-0-6) 
 (Seminar in Marketing) 

 การวเิคราะห์และอภิปรายถงึการน าทฤษฎีและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ในกลุ่มวชิาการ
ต ล า ด 
มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา การแก้ปัญหา ก าหนดนโยบาย ยุทธวธิี และการตัดสินใจทาง
การตลาดในแต่กรณีศึกษาและในแต่ละสถานการณ์ การจดัสมัมนาทางการตลาด การเสวนาและฟัง
บรรยายจากวทิยากร       ผูม้คีวามช านาญในธุรกจิเฉพาะดา้น 
 Analysis and discussion on the application of theories and principles in 
marketing subjects applied in problem analysis, solving problem, defining marketing tactic and 
policy. Marketing decisions from case studies and situations, marketing seminar and lectures 
from speakers who specialize in specific business. 
 
 MBA 504   การตลาดระดบัโลก                   3(3-
0-6) 
 (Global Marketing Management) 
 แนวความคดิการจดัการตลาดในธุรกจิระหว่างประเทศ เพื่อใหส้ามารถวางแผนและ
ก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของตลาดระหว่างประเทศ  เนื้อหาวิชาครอบคลุมการ
วเิคราะห์ความแตกต่างของตลาด สภาพแวดล้อมทางด้านการเมอืง กฎหมาย เศรษฐกจิ การเงนิการ
ธนาคาร วฒันธรรมและพฤติกรรมผู้บรโิภคในต่างประเทศ  การวางแผนและการจดัองค์การเพื่อการ
ด าเนินงานตลอดจน                     การก าหนดกลยุทธส์ว่นประสมทางการตลาดส าหรบัต่างประเทศ 
 Concepts of marketing management in international businesses for planning 
and determining relevant strategies consistent with international market environments. Subject 
content covers the analyses of market differentiation, political, legal, economic, financial and 
cultural environments and consumer behaviors in the foreign countries. Organization planning 
for operations, and also the determination of marketing mix strategy for foreign markets. 
 

MBA 505   การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ      3(3-
0-6) 
 (Integrated Marketing Communications) 
 แนวคดิ การจดัการเพื่อการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ ปัจจยัที่มอีิทธพิลต่อ                      
การสื่อสารการตลาด การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย การก าหนดวตัถุประสงค์ การออกแบบขอ้มูลข่าวสาร                    



าทางไ 

การเลือกช่องทางสื่อสาร การวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ทางการสื่อสารการตลาด การก าหนด
งบประมาณ               การตดัสนิใจเลือกใช้สื่อในการสื่อสารแบบบูรณาการ การปฏิบตัิการและการ
ด าเนินงาน การวดัประเมนิผล 
 The concept of management for integrated marketing communications, 
factors influencing marketing communication, targeting setting, objectives information, design 
communication, channel selection, planning and formulating marketing communication 
strategies, budgeting, media decision making in integrated communication, operations and 
operations, evaluation. 
    
4. สารนิพนธ ์ 

MBA 601   สารนิพนธ ์ 6(0-18-9) 
 (Research Paper) 
 ศึกษารวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทางด้านการบริหารธุรกิจ เพื่อ
ตัง้สมมตฐิานค้นคว้า การออกแบบการศกึษาค้นคว้า การสรา้งเครื่องมอืในการทดสอบสมมตฐิาน การ
เขยีนโครงการศึกษาค้นคว้า การสรา้งและพฒันาเครื่องมอืตามที่ได้รบัอนุมตัิ เก็บรวบรวมขอ้มูล และ
วเิคราะหข์อ้มลูสรุป และอภปิรายผล พรอ้มทัง้น าเสนอรายงาน 
 Study and collect concepts, theories and research in business 
administration, to make a hypothesis research design, creating a hypothesis testing tool, writing 
a research project, creation and development of approved tools collect information and analyze 
the data, summary and discussion and present a report.  
 7. คณุสมบติัของผู้เข้าศึกษา  

ผู้เข้าศึกษาตามระบบปกติ 
 7.1 เป็นผู้ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ เทียบเท่ าทั ้งไทยและต่ างชาติจาก
สถาบันการศึกษาที่กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม รบัรองและสามารถใช้
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ หรอืภาษาจนี ได ้  
 7.2 ไม่เป็นผูเ้ป็นโรคตดิต่อรา้ยแรง หรอืโรคทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการศกึษา 
 7.3 เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บณัฑติศกึษา  
พ.ศ. 2566 และข้อบังคบัมหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุร ีว่าด้วยการจดัการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศพ.ศ. 2566 


